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1. Gemeinsames Transferverstandnis der drei Hochschulen

Die Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE), die Fachhochschule Potsdam
(FHP) und die Technische Hochschule Brandenburg (THB) sind drei kleine Hochschulen fir ange-
wandte Wissenschaften in Brandenburg. Sie haben jeweils ein klares fachliches Profil, in der Logik
wissenschaftlicher Spezialisierung haben sie sich mit z.T. bundesweit einzigartigen Studiengéngen
und Forschungsexpertise erfolgreich in der Hochschullandschaft platziert. Da sich jedoch gesell-
schaftliche Herausforderungen nicht um disziplinare Grenzen kimmern, haben sich die drei Hoch-
schulen mit ihren komplementaren Kompetenzen zu einem starken Transferblndnis zusammen-

geschlossen, um eine zukunftsfahig Entwicklung in Brandenburg gezielt zu unterstiitzen.

Die hier vorgelegte gemeinsame Transferstrategie ist die Basis fur diese Zusammenarbeit und
gibt eine klare Orientierung fur die Weiterentwicklung der hochschulibergreifenden Transferaktivi-
taten. Sie baut auf den jeweiligen Struktur- und Entwicklungsplanen der Hochschulen auf, erganzt
deren Transferstrategien und gilt flr den Zeitraum 2023 bis 2027. Die Transferstrategie wurde fir
die Forderinitiative ,Innovative Hochschule“ entwickelt. Der gemeinsame Lernprozess bei der An-

tragstellung stellt einen wichtigen Schritt zur Starkung des regionalen Innovationssystems dar.

Die drei Hochschulen haben bei der gemeinsamen Strategieentwicklung ein breites Transferver-
standnis zugrunde gelegt. Zu Transfer gehért demnach die ,dialogische Vermittlung und Ubertra-
gung wissenschaftlicher Erkenntnisse aus allen Wissenschaftsbereichen in Gesellschaft, Kultur,
Wirtschaft und Politik™ sowie der rekursive Prozess zwischen Wissenschaft und Praxis. Darunter
wird hier der wechselseitige Austausch tber Technologien, Wissen, Ideen und Erfahrungen fir eine
Bearbeitung gesellschatftlicher Problemstellungen verstanden. Transfer reicht von einem Angebot
der Hochschulen fiir die Praxis, Uber einen Austausch mit ihr bis hin zur Ko-Produktion auf Augen-
hohe. Zur ,Praxis“ zahlen Akteur:innen aus Wirtschaft, Politik, Verwaltungen, Kommunen, zivilge-
sellschaftlichen Organisationen sowie Burger:innen. Ziel des Transfers ist ein Beitrag zu Losungen
gesellschaftlicher Probleme. Transfer erfolgt in Forschung, Lehre und bei Third Mission. Dabei bil-
den Forschung und Lehre die forschungsgestitzte Wissensbasis, bei Third Mission engagieren sie

sich in der Wissenschaftskommunikation, Weiterbildung und beim gesellschaftliches Engagement.

2. Analyse der Transferherausforderungen in der Metropolregion

Berlin-Brandenburg

Alle drei Verbundhochschulen liegen in Brandenburg und haben um ihre Standorte herum lebendige

Transfernetzwerke mit der Praxis aufgebaut. Die Analyse der Ausgangssituation richtet jedoch den

! Wissenschaftsrat (2013) Perspektiven des Deutschen Wissenschaftssystems. S. 26. Drs. 3228-13. Braun-
schweig


https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/3228-13.pdf
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/3228-13.pdf

Blick auf den ubergreifenden Raum — die Metropolregion Berlin-Brandenburg. Denn die Entwicklun-
gen in der Metropolregion setzen die entscheidenden Rahmenbedingungen fur erfolgreichen Trans-
fer. Dementsprechend betreiben die beiden Lander Brandenburg mit seinen funf Planungsregionen
und Berlin auch konsequent eine gemeinsame Landesplanung?. Die Hochschulen sind in Branden-
burg schwerpunktmafiig in den Planungsregionen Uckermark-Barnim, Prignitz-Oberhavel und Ha-
velland-Flaming sehr aktiv. (vgl. Abbildung 1: Transferregion in der Metropolregion Berlin-Branden-
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Abbildung 1: Transferregion in der Metropolregion Berlin-Brandenburg
Berlin-Brandenburg bildet mit Gber 6 Mio. Einwohner:iinnen eine markante Metropolregion in

Deutschland und Europa. Dort existiert auf engem Raum ein einzigartiger, steiler Gradient von der
Metropole Berlin als politischem, wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Zentrum mit hoch

2 Gemeinsame Landesplanung Berlin-Brandenburg (2019): Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Branden-
burg. (Link)
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https://gl.berlin-brandenburg.de/landesplanung/landesentwicklungsplaene/lep-hr/

verdichteten, sich dynamisch entwickelnden Strukturen und internationaler Ausstrahlung, Uber einen
verdichteten periurbanen Raum (,Speckgurtel”), der hohe Bevdlkerungszuwachse verzeichnet, bis
hin zu landlich-peripheren, diinn besiedelten Raumen. Letztere sind durch Bevélkerungsriickgang
und Strukturschwache gekennzeichnet und verfiigen zugleich Gber 6kologische (GrofRschutzge-
biete, Tourismus und Erholung), 6konomische (Agrar- und Forstwirtschaft, Erneuerbare Energien)
und soziale (Wohnraum, Freirdume) Ressourcen und Potenziale, die von der Gesamtregion drin-

gend benétigt werden?®,

Die Bevolkerungsdichte variiert zwischen tiber 4.000 Einwohner:innen pro km? in Berlin, tber 200 in
Potsdam und unter 50 Einwohner:innen/km? im Nord-Westen Brandenburgs®. Die Wissenschafts-
landschaft in der Hauptstadtregion verfligt mit ber 50 Hochschulen und etwa 40 aulR3eruniversitaren
Forschungsinstituten Gber die hochste Forschungsdichte Deutschlands®, gleichzeitig gibt es in der
Planungsregion Prignitz-Oberhavel keine einzige Hochschule oder wissenschaftliche Einrichtung.
GroRRe Unterschiede bestehen bei der wirtschaftlichen Entwicklung und der Ansiedelung von Grol3-
unternehmen und KMU, es besteht ein Gegentiber von Natur und Kultur. Nicht zuletzt umfasst die
Region Ost- und Westdeutschland, diese historischen Entwicklungspfade und Systembriiche préagen

sie noch heute.

Insgesamt ist die Metropolregion durch eine enorme 6konomische, soziale und 6kologische Hetero-
genitat charakterisiert und bildet eine groR3e Vielfalt an Strukturen, Raumtypen und Gesellschaftsfor-
men ab. Dieses Spannungsfeld von Urbanitat und Peripherie mit divergierenden Entwicklungsdyna-
miken, Ungleichzeitigkeiten und einem Nebeneinander hdchst unterschiedlicher Strukturen bietet
grofRe Chancen, aber auch Risiken fur eine zukunftsfahige Entwicklung. Zugleich ist die Metropolre-
gion Berlin-Brandenburg — wie viele andere Regionen auch — mit weitreichenden gesellschaftlichen
Umbruchen im globalen Mal3stab konfrontiert. Insbesondere die Transformationsprozesse der nach-
haltigen Entwicklung und der Digitalisierung fordern diese Region heraus und stellen Fragen an ihre

Akteur:innen und ihr Innovationssystem.

Nachhaltige Entwicklung strebt eine inter- und intragenerationalen Gerechtigkeit an bei gleichzei-
tiger Einhaltung planetarer 6kologischer Grenzen, um eine Antwort auf akute Krisen wie Klimawan-
del, Verlust an Biodiversitat oder soziale Ungleichheit zu finden®. Nachhaltige Entwicklung ist das

erklarte politische Ziel der Vereinten Nationen, die mit der Agenda 2030 17 Nachhaltigkeitsziele

3 Das verdeutlicht u.a. das Regionalranking des Instituts der Deutschen Wirtschaft von 2020, hier liegt die Region Ober-
havel auf Platz 22 in der Kategorie ,Dynamische Regionen®, die Stadt Potsdam in der Gesamtbewertung vorne auf Platz
49 und Brandenburg an der Havel dagegen auf Platz 363 (von 401); Hiinnemeyer, Vanessa/Kempermann, Hanno (2020)
Landliche Regionen in Deutschland — Ergebnisse des IW-Regionalrankings 2020, in: IW-Trends, Jg. 47, S. 65-88.

4 Regionalmonitoring Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (2017, wird derzeit tGiberarbeitet) (Link)

5 Stiftung Zukunft Berlin (2021): Korridor fur Innovation und Nachhaltigkeit (Link)

6 vgl. WBGU — Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (2011) Hauptgutachten
Welt im Wandel Gesellschaftsvertrag fur eine grof3e Transformation. Berlin
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https://www.iwkoeln.de/studien/vanessa-rebecca-huennemeyer-hanno-kempermann-ergebnisse-des-iw-regionalrankings-2020-470805.html
https://www.iwkoeln.de/studien/vanessa-rebecca-huennemeyer-hanno-kempermann-ergebnisse-des-iw-regionalrankings-2020-470805.html
http://www.strukturatlas.brandenburg.de/index_rm.php
https://www.stiftungzukunftberlin.eu/strategie-korridor-innovation-berlin-lausitz/

verfolgen, die in der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie aufgegriffen werden’. Vor diesem Hinter-
grund verfolgen die Lander Berlin und Brandenburg in der Metropolregion jeweils eigensténdige po-
litische Strategien, um die Transformation nachhaltiger Entwicklung zu gestalten. Das Land Bran-
denburg hat 2014 eine Nachhaltigkeitsstrategie verabschiedet, die die Handlungsfelder Wirtschaft
und Arbeit, lebenswerte Dorfer und Stadte, Energie, Finanzpolitik und Bildung fiir eine Nachhaltige
Entwicklung (BNE) in den Mittelpunkt stellt und die in ihrer Fortschreibung mit 33 Zielen sowie Indi-
katoren unterlegt wurde®. Fir die Metropolregion insgesamt sind die Handlungsfelder Energie und
Klimaschutz (Braunkohleausstieg, Erneuerbare Energien), Landnutzung und Ressourcenschutz
(Land- und Forstwirtschaft, Biodiversitat, Naturschutz) sowie sozialer Zusammenhalt und Demokra-
tie (bezahlbarer Wohnraum in den Stadten, Demographie, Schere zwischen arm und reich, anti-

demokratische Bewegungen) relevant.

Die Digitalisierung verandert mit grof3er Dynamik Wirtschaft und Gesellschaft. Auch fur deren Ge-
staltung gibt es politische Strategien und Ziele auf européischer und nationaler Ebene.® In der Met-
ropolregion ergibt sich ein gro3es Spannungsfeld. Berlin bildet ein Zentrum der Digitalwirtschaft, flr
Start-Ups und bei zivilgesellschaftliche Initiativen wie das Blndnis Digitale Stadt Berlin (https://digi-
talesberlin.info/). Im Rahmen eines Modellprojekts entwickelt das Land Berlin in einem breiten par-

tizipativen Prozess die Berliner Smart City-Strategie bis Ende 2022, wobei nachhaltige Entwicklung
ein Bezugspunkt darstellt (https://smart-city-berlin.de). In Potsdam hat sich eine hohe Entwicklungs-

dynamik besonders im Bereich digitaler Medien entwickelt. Demgegeniiber reagieren insbesondere
kleinere Kommunen oder KMU im landlichen Raum Brandenburgs auf die komplexen, dynamischen
Herausforderungen der Digitalisierung haufig ,nur® mit Anpassungsstrategien. Dabei werden eher
Risiken statt Chancen und eigene Gestaltungsmoglichkeiten wahrgenommen. Die Landesregierung
hat 2018 die ,Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg“ verabschiedet und arbeitet derzeit am er-
ganzenden Digital-Programm. Die DigitalAgentur Brandenburg unterstitzt Kommunen bei Digitali-
sierungsprozessen und einzelne Kommunen fiihren Smart City Modellprojekte durch. Insgesamt

zahlt Brandenburg nicht zu den Vorreitern der Digitalisierung in Deutschland.*?

Betrachtet man den Umgang mit den beiden Transformationsherausforderungen in der Metropolre-

gion, so wird deutlich, dass die Strategien und Losungsansétze zu nachhaltiger Entwicklung und

7 Generalversammlung der Vereinten Nationen (2015) Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung; Bundesregierung (2021) Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie Weiterentwicklung 2021

8 Ministerium fiir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz des Landes Brandenburg (2014) Nachhaltigkeitsstrategie
des Landes Brandenburg. Naturlich. Nachhaltig. Brandenburg. Potsdam; Ministerium fir Landliche Entwicklung, Umwelt
und Landwirtschaft des Landes Brandenburg (2019) naturlich. nachhaltig. Brandenburg Fortschreibung 2019. Potsdam.

9 Européische Kommission (2021) Digitaler Kompass 2030: der europaische Weg in die digitale Dekade; Bundesregie-
rung (2021) Digitalisierung gestalten Umsetzungsstrategie der Bundesregierung, aktualisiert 06/2021. Vgl. fur Deutsch-
land: BBSR, BMI (Hrsg.) (2021). Smart City Charta. Digitale Transformation in den Kommunen nachhaltig gestalten.
Bonn, Berlin: BBSR, BMI; Initiative Stadt.Land.Digital c/o Roland Berger (Hrsg.) (2020). Update Digitalisierung: Wie
smart sind Deutschlands Kommunen? Studie im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie, Berlin;
Fraunhofer-Institut fir Offene Kommunikationssysteme FOKUS Digitalisierungs-Index (Link)

10 | andesregierung Brandenburg (2018). Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg. Potsdam: Brandenburgm; Prognos AG
(2020). Evaluation der ,Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg®. Berlin: Prognos AG; Cassini Consulting AG (2021).
Handlungsfahigkeit in Krisen sichern. Evaluation der Digitalen Resilienz des Landes Brandenburg. Dortmund: Cassini
Consulting AG sowie DigitalAgentur Brandenburg (Link). Zu Deutschland u.a
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Digitalisierung, mit Ausnahme der aktuellen Entwicklung der Berliner Smart City-Strategie, weitge-
hend isoliert nebeneinanderstehen und die Zusammenarbeit der beiden Lander und zentraler Sta-
keholder ausbaufahig ist. Dies ist angesichts der hohen Komplexitat und Dynamik in beiden The-
menfeldern nicht iberraschend. Doch die gesellschaftlichen Herausforderungen dieser Transforma-
tionsprozesse lassen sich nur dann erfolgreich gestalten, wenn sie integriert betrachtet und die Er-
arbeitung von Losungen strategisch miteinander verkniipft werden'. In der Metropolregion fehlt es
an integrierten nachhaltig-digitalen Konzepten und selbst innovative Projekte werden in der Regel

entweder nur nachhaltig oder nur digital gedacht und umgesetzt.

Neben wissenschaftlich fundierten und praktikablen Konzepten wird auch Prozesskompetenz bend-
tigt, um gesellschaftliche Wandlungs- und Innovationsprozesse anzustof3en, zu begleiten und zu
verbessern. Denn die Transformationsherausforderungen sind haufig durch komplexe, unscharf de-
finierte Problemlagen charakterisiert, die Uber einzelne Handlungsfelder und Sektoren hinausrei-
chen. Die Problembearbeitung erfolgt in der Regel unter Unsicherheit und Nicht-Wissen und wird in

gesellschaftlich umkampften Arenen entlang von Interessens- und Wertkonflikten ausgehandelt.

Um Voraussetzungen fur gelingenden Wissenstransfer im Sinne der Transferstrategie des Landes
Brandenburg zu schaffen, braucht es daher neben Transferstrukturen auch gesellschaftliche Lern-
und Verstandigungsprozesse in den regionalen Innovationssysteme!2. Dem Wissensaustausch und
Lernprozessen zwischen verschiedenen Akteur*innen und deren Vernetzung miteinander wird eine
entscheidende Rolle fir die Qualitat eines regionalen Innovationssystems zugeschrieben®® Hierbei
kommt den Hochschulen als Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen eine zentrale Rolle zu'“. Sie
entwickeln und erproben partizipativ mit regionalen Partner:innen sozial robuste, funktionsfahige Lo-
sungen, die auf den regionalen Anwendungs- und Aufnahmekontext zugeschnitten sind. Hierzu ge-
horen die Erprobung von Losungskonzepten einschlieZlich einer Lern- und Fehlerkultur, Experimen-
tierrAume zur Foérderung von sozialen und organisationalen Innovationen, Bildung fur eine Nachhal-
tige Entwicklung (BNE) sowie Partizipation und Arenen flr Aushandlungsprozesse, die insgesamt
Birger:innen und Stakeholder dazu befahigen und motivieren, die komplexen Transformationspro-
zesse in der Metropolregion aktiv, integriert und gemeinsam anzugehen, um die Chancen der Met-

ropolregion zu nutzen, deren Probleme zu I6sen und eine nachhaltige-digitale Zukunft zu gestalten.

11 WBGU — Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (2019) Hauptgutachten Unsere
gemeinsame digitale Zukunft. Zusammenfassung. Berlin

12 Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg (MWFK) (2017) Transferstrategie Bran-
denburg — Verbesserung der Zusammenarbeit von Wissenschaft mit Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft. Potsdam.

13 |saksen, Arne (2011): Cluster evolution. In: Cooke, Philip/Asheim, Bj.rn/Boschma, Ron/Martin, Ron/Schwartz,
Dafna/T.dtling, Franz (Hg.): Handbook of regional innovation and growth. Cheltenham: Edward Elgar:

293-302

Fritsch, Michael/Henning, Tobias/Slavtchev, Viktor/Steigenberger, Norbert (2007): Hochschulen, Innovation, Region

— Wissenstransfer im r.umlichen Kontext. Berlin: edition sigma

Edquist, Charles (2005): National systems of innovation. In: Fagerberg, Jan/Mowery, David/Nelson, Richard (Hg.):

The Oxford handbook of innovation. Oxford: Oxford University Press: 181-208.

14 WBGU - Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (2011) Hauptgutachten Welt
im Wandel Gesellschaftsvertrag fiir eine Grol3e Transformation. Berlin: WBGU.

Borgwardt, Angela (2018). Regionale Effekte von Hochschulen. Berlin: Friedrich-Ebert-Stiftung (Hochschulpolitik; 5) (Link)

7
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Die folgende Tabelle bietet mittels einer SWOT-Analyse einen Uberblick tiber die Transferheraus-

forderungen in der Metropolregion Berlin-Brandenburg.

« Berlin als Metropole mit internationaler Ausstrahlung

 Sehr viele, starke Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Berlin/Potsdam

e Berlin als ein Zentrum der Digitalisierung in Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Zivilgesellschaft
e Forschungskompetenzen zur nachhaltigen Entwicklung

« GroRe Potenziale landlicher Raume bei Okologie/Naturschutz, Ressourcenbereitstellung (Ag-

Starken

rar- und Forstwirtschaft), sozio-6konomische Gestaltungsspielraume (Wohnraum)
« Aktive funktionale wissenschaftliche, wirtschaftliche und zivilgesellschaftliche Netzwerke

« Positive wirtschaftliche Entwicklung in der Metropolregion insgesamt

 Wenig regionale Zusammenarbeit zwischen Léandern, Kommunen, Stakeholdern aufgrund gro-
Rer struktureller und Entwicklungsdifferenzen

« Fehlen starker Digitalisierungsakteur:innen im landlichen Raum Brandenburgs

e Hochschulferne Raume im landlichen Raum Brandenburgs, fehlende Anlaufstellen fur Transfer

e Fehlen integrativer Konzepte fir Integration von nachhaltiger Entwicklung und Digitalisierung,

kaum praktischer Erfahrung bei Umsetzung integrierter Projekte

Schwachen

e Mit Zunahme sozio-6konomischer Ungleichheit, gesellschaftliche Spaltung und z.T. Riickzug
aus der Gesellschaft (Wissenschaftsskepsis, anti-demokratischen Tendenzen)

« Wenig regionale Lernprozesse, keine stark ausgepragte Innovationskultur in Gesamtregion

 Innovationsdruck durch nachhaltige Entwicklung und Digitalisierung

e Sehr hohe Nachfrage nach Transferkooperationen

« Relativierung von Distanzen durch Digitalisierungsprozesse

« Vielfalt als groRes Potenzial fuir Innovation und integrative Lésungsansatze

Chancen

» Metropolregion bildet Vielfalt gesellschaftlicher Strukturen und Entwicklungen ab, Losungen

kénnen Vorbildcharakter haben

 Grof3e Spannungsfelder zwischen Metropole und Peripherie, heterogene Metropolregion mit
teilweise gegenlaufige Entwicklungsdynamiken

 Sehr grofRe raumliche, sozio-kulturelle Distanzen; Fragmentierung in Innovationslandschaft

» Unzureichende Innovations- und Investitionskultur von Kommunen und KMU in strukturschwa-

chen Raumen

Risiken

e Fehlendes Wissen um die Gestaltung transdisziplinarer Prozesse von Wissensintegration fir
kontextsensible Losungsentwicklung
 Unterschiedliche Handlungslogik in Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft

« Isolierte Bearbeitung von Problemen nachhaltiger Entwicklung und Digitalisierung




3. Vision und Mission: Transfer fur eine nachhaltige, digitale Gesell-
schaft in Nord-West-Brandenburg

Die Vision skizziert ein Zukunftsbild, das eine wichtige Orientierungsfunktion flir den Verbund hat:

Das Transferbiindnis hat das regionale Innovationssystem dabei gestarkt, die Transformationsher-
ausforderungen der nachhaltigen Entwicklung und der Digitalisierung in der Metropolregion Berlin-
Brandenburg sektor- und regionsubergreifend in ausgewaéhlten Handlungsfeldern bewaltigen zu
konnen. Dazu haben die drei Hochschulen auf Grundlage ihrer interdisziplindren Zusammenarbeit
und gemeinsam mit regionalen Akteur:innen konkrete, praktikable Transferprojekte und -ldsungen
zugeschnitten auf den regionalen Bedarf entwickelt und umgesetzt. Dies hat die Lebensqualitat in
der Region verbessert. Weiterhin hat das Transferblindnis die Prozesskompetenz regionaler Ak-
teur:innen verbessert, so dass diese komplexe, offene Transformationsherausforderungen bearbei-
ten konnten. Ein wechselseitiger Wissenstransfer auf Augenhdhe ist im regionalen Innovationssys-
tem zur selbstverstandlichen und alltéglichen Praxis geworden und es hat sich eine lebendige Trans-
ferkultur entwickelt. Dadurch konnte die urspriingliche Liicke zwischen wissenschaftlichem Wissen

und dessen praktischer Anwendung im Aufnahmekontext der Metropolregion im verringert werden.

Transfer wurde auf zwei Ebenen etabliert: a) zwischen Hochschulen und Praxis und b) zwischen
Metropole und peripheren, landlichen Raumen. Der Austausch zwischen den teilweise hochst un-
terschiedlichen Akteursgruppen konnte so gestaltet werden, dass deren jeweilige Kompetenzen und
Erfahrungen fir gemeinsame Lernprozesse fruchtbar gemacht und auf diese Weise die Chancen
und Potenziale der Metropolregion zielgerichtet genutzt werden konnten. Durch die Berticksichti-
gung der divergierenden Strukturen und Ressourcen(ausstattung) sowie die gezielte Unterstiitzung
von Akteur:innen in hochschulfernen Raumen ist die Chancengleichheit verbessert und der gesell-

schaftliche Zusammenhalt in der Metropolregion gestarkt worden.
Die Mission informiert die Transferpartner:innen, was das Transferblndnis fur wen tut:

Da das Transferbindnis in Bezug auf die gesamte Metropolregion kaum ins Gewicht fallt, biindelt
es seine Ressourcen und konzentriert seine Transferaktivitaten auf ausgewahlte Handlungsfelder,

um dort einen klar erkennbaren Beitrag zur zukunftsfahigen Regionalentwicklung zu leisten.

Der Verbund fokussiert auf ausgewahlte regionale Handlungsfelder, weil er die Transformationspro-
zesse nicht in ihrer thematischen Breite bearbeiten kann. Daher werden Transferprojekte in thema-
tischen Innovationsfeldern gebiindelt, die exemplarisch einem hohen Problemdruck, die interdiszip-

linare Expertise der Verbundhochschulen und innovative Akteursnetze miteinander verknipfen:

e Nachhaltige Entwicklung: Bauen und Umbauen als Thema fir Verminderung materieller Res-
sourcenstrome, regionale Wertschépfungsketten mit dem nachwachsenden Rohstoff Holz, Ein-

satz innovativer Techniken, Weiternutzung von Gebauden, Erhalt und Schaffung von Wohnraum



o Digitalisierung: nutzer:innenzentrierte Digitalisierungsstrategien als Thema fir kommunale Digi-
talisierungsprozesse, digitale Daseinsvorsorge, smart country, Daten-Governance und strategi-
sche Nachhaltigkeitsorientierung

Im Projektverlauf sollen die beiden Transformationsperspektiven wechselseitig aufgegriffen, schritt-
weise angenahert und vertieft werden. In den Transferprojekten werden zunehmend Digitalisie-
rungsprozesse nachhaltig gestaltet und Digitalisierung fur die nachhaltige Entwicklung in der Region
genutzt, um konzeptionell und auf der Projektebene integrierte Handlungsansétze und Transferkon-
zepte zu entwickeln. Weiterhin soll als Querschnittsaufgabe die Prozesskompetenz regionaler Ak-
teur:innen zur Gestaltung von Transformationsprozessen gestarkt und die regionale Innovationskul-

tur weiterentwickelt werden.

e Gestaltungskompetenz fir die Transformation: regionale Lern- und Bildungsprozesse, Partizipa-
tion, Umgang mit Heterogenitat, komplexen Problemlagen und gesellschaftlichen Konflikten, In-

novationskultur, Bereitschaft flir Experimente und Lernen aus ,Fehlern”

Der rdumliche Fokus richtet sich auf Nord-West-Brandenburg als einen reprasentativen Ausschnitt
aus der Metropolregion. Die Transferaktivitdten, v.a. aber der Auf- und Ausbau von Transferstruktu-
ren zielt auf den hochschulfernen Raum, insbesondere die Planungsregion Prignitz-Oberhavel ohne
Hochschulen, um Transferangebote mdglichst einfach zu regionalen Stakeholdern und Akteur:innen
zu bringen und dadurch die Chancengleichheit in der Transferregion zu verbessern.

In Anbetracht des breiten Transferverstandnisses, der Bearbeitung gesellschaftlich drangender,
aber schlecht strukturierter Fragen und der Heterogenitat der Transferregion Nord-West-Branden-
burg ist es weiterhin entscheidend fir erfolgreichen Transfer, moglichst férderliche Rahmenbedin-
gungen zu schaffen und die verschiedenen MaRnahmen und Transferprojekte eng aufeinander ab-
zustimmen. Nur dann kann das Gesamtvorhaben wichtige Synergien schopfen, ber eine Ansamm-
lung von Einzelprojekten hinauswachsen und spurbare Innovations- und Entwicklungsimpulse ins-
besondere fiir die hochschulfernen Raume, aber auch fur die gesamte Transferregion geben, die
Vorbildcharakter haben.

Zu diesem strategischen und strukturellen Rahmen gehdren der Auf- und Ausbau von strategischen
Allianzen und langfristigen Partnerschaften, eine gemeinsame Weiterentwicklung der Transferstra-
tegie und der Transferstrukturen der drei Hochschulen und deren immer spezifischere Ausrichtung
auf die Transferregion und die Bedarfe ihrer Akteur:innen. Ein weiteres Element ist die Wissen-
schaftskommunikation, um Austausch und Lernprozesse zwischen Hochschulen und Praxis zu for-
dern. Nicht zuletzt werden neue Instrumente und Formate fiir den Transfer entwickelt und erprobt,
wie beispielsweise Innovationsteams, die interdisziplinare Fachkompetenz und transdisziplinére
Prozesskompetenz in den Innovationsfeldern bindeln und so komplexe, aufeinander abgestimmter

Transferprojekte umsetzen kdénnen.
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4. Strategische Ziele des Transferblindnisses

Aus der Vision und Mission werden sechs qualitative Ziele fir den Verbund abgeleitet. Der Verbund
stellt die Erfolgsmessung der strategischen Ziele durch die bestehende, gemeinsame Transferindi-
katorik des Landes Brandenburg und der Hochschulen sicher. Die kooperierenden Prasenzstellen
der Hochschulen des Landes Brandenburg verfligen zusatzlich tber Indikatoren der Transfererfas-
sung. Ebenso wird der enge Kontakt zum Stifterverband gesucht. Auf den Strukturen und Kontakten
aufbauend, werden projektspezifisch individuelle Indikatoren im Rahmen der Innovativen Hoch-
schule weiterentwickelt (vgl. Kapitel 8 Ma3hahmen). Der Rahmen von Transfer wird durch die Inno-
vative Hochschule und entsprechend neue Malinahmen weit Uber das klassische Transferverstand-
nis hinaus erweitert. Diese Erweiterung soll im Sinne einer Wirkungs-Indikatorik den qualitativen
Mehrwert von forschungsbasiertem Transfer messbar und die Effekte neuer MaBnhahmen und An-
séatze sichtbar machen.

1 Das Transferbiindnis setzt konkrete Transferprojekte in Nord-West-Brandenburg in den
Innovationsfeldern um. Diese werden in den Themenbereichen nachhaltiges Bauen und Um-
bauen mit Holz (Transformationsherausforderung nachhaltige Entwicklung), nutzer:innen-
zentrierte Digitalisierungsprozesse und digitale Daseinsvorsorge in Kommunen (Transforma-
tionsherausforderung Digitalisierung) sowie Partizipation und Gestaltung von Transformation
(Querschnittsthema Prozesskompetenz fir die Transformation) realisiert. Der Verbund stellt die
materiellen Ressourcen zur Umsetzung der Transferprojekte zur Verfiigung und leistet damit
einen Beitrag zur Verbesserung der regionalen Lebensqualitat.

2 Das Transferbundnis baut materielle Transferstrukturen in hochschulfernen Raumen der
Transferregion auf und aus. Es etabliert Transferorte fiir konkrete, lokale Vernetzung, Koope-
ration, Austausch sowie fir die Umsetzung von Transferprojekten. Dadurch werden nied-
rigschwellige Formen der Ansprache ermdglicht sowie raumliche und soziokulturelle Distanzen
Uberwunden, was die Voraussetzungen fur effektiven Transfer verbessert. Auf diese Weise wer-
den Transferangebote in die Flache und zu den regionalen Stakeholdern getragen sowie flr
Praxispartner:innen vor Ort greifbar und sichtbar gemacht. Dies leistet einen Beitrag zur Chan-
cengerechtigkeit in der heterogenen Metropolregion Berlin-Brandenburg.

3 Das Transferbindnis starkt die regionale Innovations- und Transferkultur, indem es pro-
zessbegleitend das regionale Wissen zu Transfer managt und Lernprozesse der Trans-
ferakteur:innen begleitet und unterstiitzt. Um die materielle Transferinfrastruktur optimal nut-
zen zu konnen, werden ein dialogischer Austausch und gemeinsames Lernen zwischen sehr
unterschiedlichen regionalen Transferpartner:innen aus Hochschulen und Praxis unterstitzt.
Durch Wissensmanagement wird Transferwissen dokumentiert, gesichert, aufbereitet, ausge-
wertet und verfigbar gemacht. Ziel ist, Ergebnisse und Erfahrungen der Transferprojekte in re-

gionale Entwicklungsstrategien und Entwicklungsforen einzuspeisen sowie regionale Entschei-
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dungsprozesse im Umgang mit komplexen Strukturproblemen zu unterstiitzen. Im Wissensma-
nagement werden regionale Akteur:innen zum wechselseitigen Wissenstransfer und zur Ko-
Produktion auf Augenhdéhe befahigt.

Das Transferblndnis entwickelt die gemeinsame Transferstrategie und gemeinsamen
Transferstrukturen gezielt weiter, richtet sie schrittweise immer starker am Bedarf und
den Potenzialen der Region aus. Der strategisch angelegte hochschultibergreifende Entwick-
lungs- und Lernprozess, der mit der Antragstellung begonnen wurde, dient der Qualitatsverbes-
serung, der Etablierung und Verbreiterung von verlasslichen regionalen Transfernetzwerken so-
wie der Verstetigung der Transferangebote Uber die Projektlaufzeit hinaus.

Das Transferbuindnis verbessert die Anreize und Anerkennung fur Transferaktivitaten an
den Verbundhochschulen. Damit wird die um die akademische Wertschatzung erhéht, inno-
vative Transferformate gezielt angeregt und das Interesse von Wissenschaftler:innen an Trans-
feraktivitaten erhoht.

Das Transferblindnis starkt die hochschulibergreifende Wissenschaftskommunikation
mit Blrger:innen und Stakeholdern in der Transferregion als wichtigen Beitrag fur Ent-
wicklungs- und Bildungsprozesse. Zugleich wird die Sichtbarkeit des Transferblindnisses er-
hoht, die Verbundhochschulen als potenzielle Transferpartnerinnen bekannt gemacht und ihre
Transferaktivitaten offentlichkeitswirksam dargestellt.
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5. Das Transferbtindnis — komplementédre Kompetenzen fir die Re-

gion bindeln

Die Starken der drei Hochschulen liegen in ihrer profilierten, anwendungsorientierten Forschung, in
ihren starken, regionalen Praxisnetzwerken und ihrer umfassenden Transfererfahrung in Branden-
burg und daruber hinaus. Allerdings kénnen die Hochschulen die hohe regionale Nachfrage nach
Transferkooperationen aus der Praxis nicht decken, weil Ressourcen fir die Umsetzung von Trans-
fer fehlen. Fir Hochschulangehdrige ist Transfer deshalb haufig eine anspruchsvolle, zusatzliche
Aufgabe zu Lehre und Forschung, fur die es kaum Anreize und nur wenig wissenschaftliche Aner-
kennung gibt. Auch sind die Buindnishochschulen als kleine HAW in ihrer Reichweite und Sichtbar-
keit jeweils begrenzt sowie durch ihr klares fachlich-thematisches Profil limitiert in der Bearbeitung
von Schnittstellenthemen zwischen nachhaltiger Entwicklung und Digitalisierung. Hier setzt das
Transferbiindnis als umfassende Kooperation der drei HAW fir die gemeinsame Weiterentwicklung
und Profilierung ihres Transfers an. Durch das Biindnis erhéhen die Hochschulen ihre Reichweite in
der Region, kdnnen neue Partnerschaften erschlielen und eine héhere Sichtbarkeit und Anwendung
ihrer Forschungsaktivitaten erzielen sowie eine kritische Masse an Transferressourcen biindeln, um
in der Flache wirkungsvoll zur Bearbeitung regionaler Entwicklungsfragen und der Profilierung des

regionalen Innovationssystems beizutragen.

Die fachlich zueinander komplementéaren Ausrichtungen der Hochschulen bieten ideale Vorausset-
zungen fur die interdisziplinare Bearbeitung von Transformationsherausforderungen in der Region.
Die technisch-wirtschaftliche Expertise (THB), dkologisch-6konomische Expertise (HNEE) und ge-
sellschaftlich-gestalterische Expertise (FHP) bilden einen Kompetenzpool, der eine hervorragende
Wissensbasis fir die integrative Bearbeitung der Herausforderungen von nachhaltiger Entwicklung
und Digitalisierung darstellt. Diese komplementare Expertise wird durch das Transferbindnis er-
schlossen und durch die Abstimmung und Forderung von Transferaktivitaten, den Erfahrungsaus-

tausch und gemeinsame Transferaktivitaten fur die Transferregion nutzbar gemacht.

Ein besonderes Potenzial liegt in der Transferkompetenz der Hochschulen in der Transferregion.
Die Mitarbeiter:innen der Transferstrukturen, die in den letzten Jahren etabliert wurden, ermdglichen
erfolgreichen Transfer in der Transferregion und haben starke Partner:innen- und Praxisnetzwerke
etabliert. Sie haben sich umfassende Erfahrung im Transfer vor dem Hintergrund der beschriebenen
heterogenen Dynamiken und Herausforderungen angeeignet und sind besonders im Bereich der
Vermittlung und dem Support von Transfer sehr gut aufgestellt. Es wurden jeweils unterschiedliche
Transferaktivitdten und -formate besonders erfolgreich entwickelt und umgesetzt (u.a. HNEE: Pra-
xisnetzwerk Inno-Forum Okolandbau Brandenburg, FHP: Duale Studiengidnge sowie Promotions-
und Postdocprogramme, THB: exzellenter Griindungsbereich). Das Transferbiindnis profitiert von
der fundierten Transferkompetenz und der vielfaltigen, langjahrigen Transfererfahrung der Hoch-

schulen.
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Tabelle 1: Ubersicht der Biindnishochschulen

Hochschule fur Nachhaltige

Fachhochschule Potsdam

Technische Hochschule

Entwicklung Eberswalde Brandenburg
Studie- Studien- Fachberei- Studie- Studien- Fachberei- Studie- Studien- Fachberei-
rende gange che rende gange che rende gange che
2.300 20 4 3.700 23 5 2.756 23 3
Haushalt davon Drittmittel Haushalt davon Drittmittel Haushalt davon Drittmittel
26,9 Mio.€ 11,4 Mio.€ 28 Mio.€ 3,2 Mio.€ 26,4 Mio. € 6,0 Mio. €
Kernthema Nachhaltlgkeltsprams in landli- | Gesamtgesellschaftliche Her- Technologie und Wirtschaft
chen Raumen ausforderungen
Fachliche Okologisch-holistisch gepragte Multidisziplinar gepragte, Technisch-wirtschaftlich

Orientierung

Handlungsorientierung

gesellschaftliche
Wirkungsorientierung

gepragte Lésungsorientierung

1. Nachhaltige Entwicklung
des landlichen Raums
2. Nachhaltige Produktion

1. Digitale Transformation —
Urbane Zukunft

1. Interdisziplinédre

Sicherheitsforschung

Forsch;unr?kstzchwer- und Nutzung von Naturstof- | 2. Gesellschaft bilden 2. Energie- und
fen 3. Entwerfen — Bauen — Ressourceneffizienz
3. Nachhaltiges Management Erhalten 3. Digitale Transformation
begrenzter Ressourcen
InnoSupport
Forschung | Gfl;aurr'1dung | Trans- Zentrale Einrichtung For- Zentrum fir Grindung und
Transferstrukturen Forschungszentrum schungs- und Transferservice Transfer (ZGT)

[Nachhaltigkeit — Transforma-
tion — Transfer]

(ZEFT)

Transferverstandnis

Nachhaltigkeitstransfer: Trans-
fer als Beitrag zur nachhalti-
gen Entwicklung

Transfer in die Gesellschaft:
Projektorientierte Kooperatio-
nen mit éffentlichen Einrich-
tungen, Politik und Zivilgesell-
schaft

Technologietransfer: bedarfs-
orientiert fir technische, finan-
zielle oder prozessuale Inno-
vationen

Digitalisierungs-
perspektive

Geringe technische Affinitat,
geringes Digitalisierungsbe-
wusstsein. Digitale Technolo-
gien werden eher genutzt als
entwickelt.

In Teilbereichen hohe techni-
sche Affinitat, Bewusstsein fir
Digitalisierung als gesell-
schaftlichen Prozess. Digitale
Technologien werden in der
Breite eher genutzt, in einzel-
nen Bereichen (Datenmanage-
ment/-visualisierung, Inter-
faces) auch entwickelt .

Sehr hohe technische Affinitat,
Digitalisierung als zentrales,
technisches Thema, sehr ho-
hes Digitalisierungs-Bewusst-
sein, Selbstverstandnis als di-
gital starke Hochschule. Digi-
tale Technologien werden so-
wohl entwickelt als auch ge-

nutzt.

Nachhaltigkeits-
perspektive

Nachhaltigkeit ist das zentrale,
handlungsleitende Prinzip,
dass als Losungsansatz fiir

die globalen 6kologischen Kri-

sen dient. GemalR eines

Whole Institution Approaches

wurde Nachhaltigkeit in allen
Handlungsbereichen der

Hochschule als leitende Wert-

vorstellung verankert und wird
andauernd durch konkrete

MaRnahmen umgesetzt.

Nachhaltigkeit ist punktuell an
der Hochschule in Verwaltung,
Forschung, Lehre und Trans-
fer verankert, wobei beson-
ders gesellschaftliche Nach-
haltigkeitsaspekte betrachtet
und bearbeitet werden.

Soziale und 6kologische
Nachhaltigkeit sind wichtige
Handlungsprinzipien. Konkre-
ten Ausdruck finden die Aktivi-
taten hierzu in technischen,
o6konomischen und / oder pro-
zessualen Ressourcen- und
Effizienzsteigerungen.
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Die Bundnishochschulen

Die Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) ist relativ zu ihrer Grof3e sehr for-
schungsstark und verzeichnet ein anhaltendes Wachstum der drittmittelfinanzierten Forschungspro-
jekte'®. Sie legt dabei einen klaren Fokus auf nachhaltige Entwicklung als handlungsleitender Orien-
tierung und hat langjahrige Erfahrung und Kompetenz im praxisrelevanten Transfer in Lehre und
Forschung besonders in strukturschwachen, landlichen Rdumen und ein umfassendes Netzwerk
aus Praxispartner:innen. An der HNEE wurde die hochschuleigene Serviceeinheit InnoSupport For-
schung | Grindung | Transfer aufgebaut und etabliert, die sowohl Hochschulangehérige als auch
Praxispartner:innen entlang der gesamten Innovationskette Forschung, Griindung und Transfer un-
terstitzt, berét und Projekte koordiniert. Mit dem 2020 geschaffenen Forschungszentrum [Nachhal-
tigkeit — Transformation — Transfer] hat die HNEE eine Einrichtung, die zu Nachhaltigkeitstransfer
forscht und diesen praktisch und konzeptionell weiterentwickelt. 2021 wurden tber eine BMBF-For-
derung erstmal drei Forschungsprofessuren mit dem Schwerpunkt Transfer vergeben, die neben der
Erh6hung von Ressourcen fur den Transfer bei den jeweiligen Professor:innen v.a. auch einen Bei-

trag zur Profientwicklung von Nachhaltigkeitstransfer an der HNEE leisten.

Die Fachhochschule Potsdam (FHP) ist eine inter- und transdisziplinar ausgerichtete Hochschule
mit einem vorwiegend gestalterischen und gesellschaftswissenschaftlichen Facherspektrum. Mit
vielfaltigen Aktivitaten tragt sie im Sinne eines gesamtgesellschaftlichen Bildungsauftrags zur nach-
haltigen Entwicklung der Region bei. Die Transferaktivitaiten der FHP zeichnen sich durch einen
hohen Anteil nichtwirtschaftlicher, teilweise ebenfalls nicht (drittmittel)finanzierte, Kooperationen
aus. Zur Intensivierung ihrer Transferaktivitaten wurde 2020 der Forschungsservice mit dem Trans-
ferservice zur Zentralen Einrichtung Forschungs- und Transferservice (ZEFT) zusammengefuhrt.
ZEFT unterstitzt die Bestrebungen von Wissenschatftler:innen, in Forschung und Lehre mit Praxis-
partner:innen zusammenzuarbeiten und ihre Ergebnisse breiten Bevilkerungsschichten zuganglich
zu machen. Die FHP unterhalt ein dichtes Kooperationsnetzwerk mit kommunalen und unternehme-
rischen Partner:innen. Neben Klimaschutz und Digitalisierungsfragen liegt ein besonderer Schwer-
punkt im Bereich Soziale Nachhaltigkeit. Fir die Innovative Hochschule entschieden sich die Uni-
versitat Potsdam fir einen fur einen Fokus auf naturwissenschaftlich-technische Innovationen am
Standort Golm, die Filmuniversitéat Babelsberg fokussiert sich auf Medien. Weil die fachlichen Kom-
plementaritaten und Forschungsschwerpunkte in diesem Zusammenhang nicht ausreichend gege-

ben waren, wurde eine Kooperation im Rahmen der Innovativen Hochschule nicht angestrebt.

Die Technische Hochschule Brandenburg (THB) ist eng mit der Region Nord-Westbrandenburg ver-

netzt. Sie hat hier ihre Reputation als Innovationstreiber in den Querschnittsthemen Digitalisierung,

152018: 9,13 Mio. Euro; 2019: 8,12 Mio. Euro; 2020: 11.4 Mio. Euro
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Industrie 4.0 und Mobilitdt aufgebaut, denn sie verfiigt tiber eine starke, langfristig gewachsene For-
schungsstarke und bietet besonders griindungsférdernde Bedingungen'®. Das Zentrum fur Grin-
dung und Transfer an der THB unterstutzt und vernetzt seit Jahren aktiv Hochschulangehorige und
externe Akteure und ist ein starker Kompetenztrager im Transfer- und Grindungsbereich geworden.
Zur weiteren Profilierung der THB als Forschungs- und Transferpartnerin arbeitet die Hochschule u.
a. mit den Mittelstand 4.0 Kompetenzzentren Berlin-Brandenburg und IT-Wirtschaft, dem Institut fur
Innovations- und Informationsmanagement (ifii) und dem dazugehdérigen Zentrum fir Digitalisierung
in Handwerk und Mittelstand (Digitalwerk) sowie aufReruniversitaren Forschungseinrichtungen zu-
sammen. Zudem gibt es enge Kontakte und Netzwerke zu wirtschaftlichen Akteur:innen (u.a. durch

duale Studienangebote).

6. Umsetzungsprojekte in thematischen Innovationsfeldern

Die Umsetzungs-und Transferprojekte bilden den Ausgangspunkt der Transferstrategie, weil sie ei-
nen konkreten Beitrag zur zukunftsfahigen Entwicklung und zur Verbesserung der Lebensqualitat in
der Transferregion leisten. Damit die Wirkung einzelner Transferprojekte nicht verpufft, werden diese
in thematischen Innovationsfeldern gebindelt und aufeinander bezogen. Die Innovationsfelder ad-
ressieren a) grof3e Transferformationsherausforderungen, greifen b) einen besonderen Handlungs-
bedarf in der Transferregion auf (vgl. Kap. 2), ¢) sprechen besondere Entwicklungspotenziale und
innovative Akteursnetzwerke an und nutzen nicht zuletzt d) die hochschultibergreifende interdiszip-
linare Expertise. Die Forschungs- und Entwicklungskompetenzen der drei Verbundhochschulen kén-
nen anhand der Forschungsschwerpunkte verdeutlicht werden (vgl. Fehler! Verweisquelle konnte
nicht gefunden werden., folgende Seite ). Diese ergéanzen sich in Bezug auf die drei Innovations-
felder

o ,Nutzer:innen-zentrierte Digitalisierung fur nachhaltige Entwicklung*

o ,Nachhaltiges Umbauen durch Sanierung und Aktivierung*

o ,Gesellschaft gestalten mit Partizipation und Bildung fur nachhaltige Entwicklung*

16 Grindungsradar des Stifterverbandes (2020): 8. Platz in der Kategorie ,Kleine Hochschulen®; Professur mit
Griundungsschwerpunkt
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Abbildung 2: Komplementére Forschungsschwerpunkte in den Innovationsfeldern

a) Innovationsfeld ,Nutzer:innen-zentrierte Digitalisierung fur nachhaltige Entwicklung*

Die Forschungsschwerpunkte und die Forschungskompetenzen der drei Hochschulen erganzen ei-
nander in Handlungsfeldern, in denen ein grol3er Entwicklungsbedarf in der Region besteht. Im The-
menbereich digitaler-nachhaltiger Transformation verfigen die Hochschulen mit ihren Forschungs-
schwerpunkten Digitale Transformation (THB), Urbane Zukunft, Digitale Transformation (FHP) und
Nachhaltige Entwicklung des landlichen Raums (HNEE) Uber komplementére Expertise: Wahrend
die THB im Bereich der Digitalen Transformation tberwiegend mit technischer Perspektive forscht
und entwickelt, berlcksichtigt die FHP in Forschung und Lehre insbesondere datenwissenschaftli-
che Fragen sowie die gesellschaftliche Perspektive der Digitalisierung. Die HNEE bringt die Nach-
haltigkeitsperspektive auf digitale Transformationsprozesse und landliche Raume ein.
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b) Innovationsfeld ,Nachhaltiges Umbauen durch Sanierung und Aktivierung*

Ein zweiter komplementérer Forschungsbereich ist Nachhaltiges Bauen und Ressourcenmanage-
ment, woflir die HNEE Uber Expertise fur Bauen mit Holz im Forschungsschwerpunkt Nachhaltige
Produktion und Nutzung von Naturstoffen sowie die Wertschépfungskette Forst/Holz verfligt. Die
FHP bringt Kompetenzen aus dem Forschungsschwerpunkt Entwerfen — Bauen — Erhalten zu Bauen
mit Beton(-alternativen), Restaurierungs-/Erhaltungstechnologien und zur Planung ein, die THB aus
dem Forschungsschwerpunkt Energie- und Ressourceneffizienz. Weitere komplementare Fachex-

pertisen mit jeweils unterschiedlichen Perspektiven sind innerhalb des Blindnisses vertreten.
¢) Innovationsfeld ,Gesellschaft gestalten mit Partizipation und Bildung flir nachhaltige Entwicklung®

Im Bereich der gesellschaftlichen Bildung ist die FHP forschungsstark und verfligt Uber eine breite
Expertise zu unterschiedlichste Bildungsprozessen, -konzepten, -institutionen und Zielgruppen. Die
HNEE hat einen Schwerpunkt im Bereich einer Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE), um als
Querschnittsthema Uber alle ihre Forschungsschwerpunkte hinweg unterschiedlichen Akteursgrup-
pen Gestaltungskompetenzen flir Nachhaltigkeit zu vermitteln. Die THB verflgt im Forschungs-
schwerpunkt ,Digitale Transformation“ Uber eine ausgewiesene Expertise zur Vermittlung digitaler

Kompetenz, die zugleich eine sehr gute Schnittstelle zum Innovationsfeld a) bildet.

7. Transferregion: Transfer in hochschulfernen Raumen ermdoglichen

So heterogen wie die gesamte Metropolregion Berlin-Brandenburg ist auch der nordwestliche Teil
Brandenburgs aufgestellt, in dem die drei Verbundhochschulen verortet sind. Einerseits liegt im
Westen Brandenburgs mit Potsdam eine der am starksten wachsenden Stéadte in Ostdeutschland,
der regelmaRig hohe Zukunftschancen bescheinigt werden'’, andererseits gehort die landlich ge-
pragte Planungsregion Prignitz-Oberhavel zu den am dunnsten besiedelten Regionen Deutsch-
lands. Sie liegt auf der Achse zwischen den Metropolregionen Berlin und Hamburg und hat mit den
Folgen des Strukturwandels und Bevdlkerungsabwanderung besonders zu kampfen. Das Span-
nungsfeld der Metropolregion bildet sich also in ihrem nordwestlichen Teilausschnitt, in der Trans-
ferregion Nord-West-Brandenburg, in seiner vollen Auspragung ab. Unter Nord-West-Branden-
burg versteht der Verbund die drei Planungsregionen Uckermark-Barnim, Prignitz-Oberhavel und
Havelland-Flaming mit insgesamt acht Landkreisen und zwei kreisfreien Stadte (vgl. Abbildung 1:
Transferregion in der Metropolregion Berlin-Brandenburg). In dieser Region finden sich mehrere
Ober- und Mittelzentren im Metropolraum Berlin-Brandenburgs, die im Landesentwicklungsplan stéar-
ker auf die Hauptstadtregion und deren positive Entwicklung ausgerichtet werden sollen*®. Zu diesen

Ober- und Mittelzentren im Nord-Westen Brandenburgs zdhlen neben den Hochschulstandorten

17 Prognos (2019): Zukunftsatlas 2019 (Link)
18 Gemeinsame Landesplanung Berlin-Brandenburg (2019): Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Branden-
burg. (Link)
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Potsdam, Brandenburg/Havel und Eberswalde ebenfalls die Standorte der Prasenzstellen Witten-
berge/Pritzwalk/Neuruppin (Prasenzstelle Prignitz), Schwedt/Oder und Luckenwalde. Veranderung
der strategischen Ausrichtung der gemeinsamen Landesentwicklung mit kiinftig themendbergreifend
an elf Entwicklungskorridoren anstelle Regionaler Wachstumskerne!® konnen durch das Transfer-
biindnis mit gestaltet und Chancen gemeinsam mit regionalen Stakeholdern genutzt werden. Die
drei Hochschulen erweitern ihren Wirkungsraum, und die Region profitiert von den gebtindelten An-

geboten.

Innerhalb des Transferregion liegt ein Fokus auf dem gezielten Ausbau von Transferstrukturen in
den strukturschwachen, landlichen Raumen, insbesondere in den hochschulfernen Gebie-
ten, was die drei Verbundhochschulen nur gemeinsam leisten kénnen. Dort sind die Entfernungen
fur die lokalen Akteur:innen zu den Hochschulen besonders grof3, Kontakte sind haufig vereinzelt
und wenig vernetzt. Die Planungsregion Prignitz-Oberhavel als einzige Planungsregion Branden-
burgs ohne Hochschulstandort wird daher gezielt miteinbezogen, so dass das Transferbiindnis seine

Wirkung in den peripheren Raum hinaus weiter ausdehnt.

Erste raumliche Ankerpunkte fur ein Netz an Transferstrukturen bilden die Prasenzstellen. Diese
werden in Kooperation mit den Kommunen und wirtschaftsfordernden Einrichtungen an den Stand-
orten betrieben und die Angebote fur Unternehmen, akademischen Nachwuchs und gesellschaftli-
che Akteur:innen gemeinsam weiterentwickelt. Allerdings ist Transfer in dem umfassenden Ver-
standnis nicht die Hauptaufgabe der Prasenzstellen und so wird die steigende Nachfrage nach
Transferangeboten und -aktivitaten durch Praxispartner:innen an die Hochschulen weitergereicht.

8. Mallnhahmen

Nachfolgend werden den Zielen die zentralen MaRnahmen zugeordnet. Die Malinahmen werden
detailliert in der Vorhabenbeschreibung des Verbundantrags fiir die Forderinitiative Innovative Hoch-
schule ,InNoWest — Einfach machen! Gemeinsam nachhaltig und digital in Nord-West-Brandenburg*
aufgefihrt.

1 Das Transferbiindnis setzt konkrete Transferprojekte in Nord-West-Brandenburg in den
Innovationsfeldern um.
- Hochschulibergreifende Vernetzung transferorientierter Wissenschaftler:innen zu Um-
setzungsprojekten in den Innovationsfeldern
- Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts von Innovationsteams flir Umsetzungspro-
jekte in den Innovationsfeldern
2 Das Transferblndnis baut materielle Transferstrukturen in hochschulfernen Raumen der

Transferregion auf und aus.

19 In der Transferregion liegen zwei dieser elf Entwicklungskorridore. Senatskanzlei Berlin & Staatskanzlei Brandenburg
(2021) Siedlungsentwicklung und Wohnungsmarkt. www.berlin-brandenburg.de, aufgerufen am 28.11.2021 (Link)
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Entwicklung eines tragfahigen Konzeptes zur dauerhaften Etablierung eines Transferor-
tes in Wittenberge (Multifunktionsraum mit Showroom und WorkingSpaces)
Entwicklung eines innovativen Konzepts fur raumlich und zeitlich flexible ,Pop-Up-
Transferorte® als neues Transferinstrument flr den bedarfsgerechten Einsatz in der Fla-
che der Transferregion

Entwicklung niedrigschwelliger Transferformate fir Ansprache potenzieller Kooperati-

onspartner:innen

3 Das Transferblindnis starkt die regionale Innovations- und Transferkultur, indem es pro-

zessbegleitend das regionale Wissen zu Transfer managt und Lernprozesse der Trans-

ferakteur:innen begleitet und unterstitzt.

Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts zum hochschuliibergreifenden Wissens-
management fiir Wissenstransfer und regionale Lernprozesse

Aufbau einer digitalen Datenbank zu Inhalten, Formaten, Akteur:innen, Ergebnissen
und Wirkungen von Transferaktivitaten

Entwicklung und Angebot eines digitalen Tools fiir das Matching potenzieller Transfer-
partner:innen (digitaler Transferatlas).

Entwicklung methodischer Prozessbegleitung und Evaluation transdisziplinarer Trans-
ferprojekte

4 Das Transferblndnis entwickelt die gemeinsame Transferstrategie und Transferstruktu-

ren gezielt weiter und optimiert sie schrittweise fir die Bedarfe und Potenziale der Trans-

ferregion.

Entwicklung und Implementation eines stetigen gemeinsamen Transfermonitorings auf
der Basis regelméaRiger Audits
Entwicklung eines Konzepts zur Wirkungserfassung und -beschreibung von Transfer

Einrichtung eines Transferbeirats als strategisches Beratungs- und Steuerungsgremium

5 Das Transferbiindnis verbessert die Anreize und Anerkennung fir Transferaktivitaten an

den Verbundhochschulen.

Einrichtung eines Transferpreises als Forderinstrument flr kleine, experimentelle Trans-

ferprojekte

6 Das Transferbindnis starkt die hochschulibergreifende Wissenschaftskommunikation

mit Blrger:innen und Stakeholdern in der Transferregion als wichtigen Beitrag fur Ent-

wicklungs- und Bildungsprozesse.

Entwicklung und Umsetzung eines gemeinsamen Kommunikationskonzeptes mit

Schwerpunkt auf dem regionsbezogenen Transfer der Verbundhochschulen
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